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|- CONTEXTE REGLEMENTAIRE

La loi n® 2015-991 du 7 aoiit 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe)
crée, par son article 107, de nouvelles dispositions relatives a la transparence et la responsabilité
financiére des collectivités territoriales. Le débat d'orientations budgétaires doit dorénavant faire
l'abjet d'un rapport comportant des informations énumérées par {a loi.

Pour les communes de plus de 3 500 habitants et leurs E.P.C.I., U'exécutif doit présenter a son organe
délibérant, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi
que sur la structure et la gestion de la dette.

Le formalisme relatif au contenu de ce rapport, & sa transmission et sa publication reste & la libre
appréciation des collectivités en l'absence de décret d'application. En outre, pour les communes de
10 000 habitants, les E.P.C.l. de plus de 10 D00 habitants comportant au moins une commune de plus
de 3 500 habitants, le rapport doit également comporter une présentation de la structure et de
("évolution des dépenses et des effectifs [évolution prévisionnelle et exécution des dépenses de
personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail).

Ce rapport donne lieu & un débat qui permet & l'assemblée délibérante de discuter sur i'évolution de la
situation financiére de la collectivité et sur des orientations budgétaires de lexercice et des
engagements pluriannuels qui préfigurent les priorités du budget primitif et a un vote. Il doit &tre
transmis au représentant de |'Etat et étre publié.

La loi n® 2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances publiques contient de nouvelles
régles concernant le D.0.B. pour le budget principal et les budgets annexes. L'article 13 dispose qu'a
('occasion du débat d’orientations budgétaires, chaque collectivité territoriale et groupement présente
ses objectifs concernant ;

» ['évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité
générale de la section de fonctionnement,

s U'évolution du besoin de financement annuel calculé comme les emprunts minorés des
. remboursements de dette.

II- CONTEXTE ECONOMIQUE ET SOCIAL

1- Contexte macro-économique mondial

Suite & L'apparition fin 2019 du coronavirus SARS-CoV-2, le monde a assisté incrédule le 23 janvier 2020
aux premiers confinements de métropoles chinoises avant d'&tre touché a son tour par la pandémie de
la COVID-19 début 2020. Depuis, l'économie mondiale évotue au rythme de la pandémie et des mesures
de restrictions imposées pour y faire face.

Aprés une récession d’ampleur inédite au semestre (S)1, I'activité a pris L'allure de montagnes russes
au 52. Les déconfinements progressifs durant L'été se sont traduits mécaniquermnent par de forts
rebonds au trimestre (T}3, Uactivité restant toutefois en retrait par rapport  fin 2019 : + 7.5 % T/T aux
Etats-Unis aprés - 9% au T2 et + 12,5 % T/T en zone euro aprés -11,7 % au T2,

L'Europe et les Etats-Unis ont été confrontés & une 2éme vague de contaminations. Au T4, la
réintroduction progressive des mesures restrictives puis le recours a des nouveaux confinements a, a
nouveau, pesé sur l'activité. Depuis Noél, l'apparition de variants du virus particuliérement contagieux
conduit & un nouveau retour en force des confinements, qui - plus stricts qu'a l'automne - compliguent
les échanges économiques au 51 2021.
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2- Contexte macro-économique de la zone Euro

Aprés une chute vertigineuse du PIB comparée a 2008, due aux restrictions et confinements instaurés
de mars & mai dans la plupart des économies de la zone euro, l'activité, profitant de la levée progressive
des mesures contraignantes a fortement rebondi au T3 passantde - 11,7 % T/Tau T2a + 12,5 % au T3.
Néanmoins, l'activité demeure en retrait de 4,4 % par rapport au T4 2019. Ceci découle de la moindre
activité des secteurs sources de fortes interactions sociales [services de transports, de restauration et
d'hébergement et les autres secteurs liés au tourisme). Les pays plus touristiques [Espagne, France,
ltalie) ont ainsi souffert davantage que ceux disposant de secteurs manufacturiers importants
(Allemagne).

Au T4, la 2éme vague de contamination a conduit au retour progressif des restrictions de mobilité et

Zone euro : Ecarts relatifs aux PIB d’avant crise d'activité, puis a linstauration de
{T1 2008 et T4 2019, en %) nouveaux confinements dans plusieurs
Espagne ¥ italie & Ailemagne ® France = Zone euro régions et pays : Irlande, Pays de Galles,
0.0 Fugmo ey e TR ' 0,0  France, Belgique, Allemagne, Espagne,
03 5a -I I .'_' [ ltalie... L'activité en zone euro devrait a
-5,0 ‘" 80 nouveau se contracter, mais dans une
3,7 4.4 moindre mesure. Les gouvernements ont
10,0 6 57 | 10,0 en effet cherché & minimiser limpact
économique des mesures imposées,
15,0 -150 notamment en maintenant les écoles
ouvertes et en préservant certains
200 I-i N .200 Secteurs d'activité [construction,
i ) o Li-150 industriel.

Crise des subprimes Crise sanitaire . . L .
250 ¢ de 2008 du Covid-19 de 2320 -25,0 Dapres les indicateurs avancés, cette
T2 T3 T4 T T2 T T2 TS stratégie semble avoir été relativement
2008 2008 2008 2008 200e 2020 2020 2520 efficace. Selon la BCE, le repli de la

Sources : instituts nationauxstatistiques, Natixs
autour de 2,8 % au T4 et de 7,3 % en moyenne en 2020.

croissance en zone euro devrait étre

Au-deld des plans d'urgence nationaux, le soutien massif des institutions supranationales devrait
atténuer les effets de la pandémie en zone euro et contribuer a relancer l'économie une fois celle-ci
maitrisée.

Outre le programme SURE (100 Mds €] destiné a soutenir les programmes de chdmage de courte durée,
les Etats membres de ['UE ont congu & I'été 2020 un important plan de relance, Next Generation EU, de
750 milliards € de préts et subventions. Définitivement validé en décembre 2020, il s'appliquera en
2021-2022 principalement en soutenant l'investissement. Pour la premiére fois ['UE financera les Etats
membres par l'émission de dettes en son nom propre.

De son cdté, contrairement & 2008, la BCE a réagi rapidement et significativement. Aprés avoir
augmenté son programme d'achats d’actifs [APP] de 120 milliards €, elle a créé le programme PEPP
[Pandemic Emergency Purchase Programme) initialement doté d'une capacité de 750 milliards €,
portée progressivement & 1 850 milliards € en décembre 2020. Pour alimenter les banques en
liquidités, elle a également assoupli les conditions des TLTRO Ill puis créé le programme PELTRO
(Pandemic Emergency Longer-Term Refinancing Operations] renforcé en décembre dernier. Au-dela,
elle a maintenu sa politique monétaire trés accommodante, ce qui s'est traduit par des taux d'intérét
trés bas, permettant aux gouvernements de financer d'importants plans de relance par déficit public.

Dans ce contexte d'incertitudes accrues, la croissance du PIB en zone euro devrait chuter
d’environ - 7,3 % en 2020 avant de rebondir 4 3,9 % en 2021.

FUMEL VALLEE DU LOT
Place Georges Escande BP 10037 - 47502 FUMEL CEDEX - Tél.: 05 53 40 46 70 - Fax: 05537135 16
www.cc-dufumelois.com



AR PREFECTURE

047 -200065930-20210225-2021A_n1_FINK-DE
Recu le 01-.03-2021

3- Contexte macro-économique de la France

Reculant de 5,9 % au T1 2020, le PIB a chuté de 13,8 % au T2 suite au confinement national instauré du
17 mars au 11 mai. Si toutes les composantes de la demande ont été affectées, certains secteurs ont
été plus particuliérement touchés par la crise sanitaire : l'hébergement et la restauration, la fabrication
d'équipements de transport (automobile et aéronautique] et les services de transport.

Suite & {'assouplissement des restrictions, L'activité économigue francaise a fortement rebondi au T3
tout en restant inférieure de 3,7 % a son niveau d'avant crise (T4 2019). La croissance du PIBau T3 a
ainsi atteint 18,7 % T/T mais a reculé de 3,9 % en glissement annuel.

Toutefois compte tenu de la progressivité des restrictions imposées depuis fin septembre (fermeture
des bars, couvre-feux locaux, confinement national) et de l'allégement des restrictions en termes de
déplacement et d’activité [maintien des écoles ouvertes], l'impact économique devrait étre moins fort
qu’au T2. La perte d’activité est attendue a - 4 % au T4 et - 9,1 % en moyenne en 2020.

Sur le marché du travail, l'impact de la pandémie est impressionnant. Au S1 2020, 715 000 personnes
avaient déja perdu leur emploi salarié. En deux trimestres, l'ampleur des destructions d'emplois a ainsi
dépassé les 692 000 créations d'emplois lentement accumulées au cours des deux ans et demi séparant
le T2 2017 du T4 2019. Le rebond du T3 a toutefois permis de réduire les pertes d’emplois salariés
a 295 000.

Cette destruction massive d'emplois ne s'est pas immédiatement traduite par une hausse du taux de
chdmage tel gue mesuré par le BIT. En effet, le nombre de chémeurs se déclarant activement a la
recherche d'un emploi ayant diminué pendant le confinement, le taux de chémage a nettement diminué
au S1 passant de 8,1 % au T4 2019 & 7,1 % au T2 2020, alors méme que la situation sur le marché du
travail se détériorait. L'assouplissement des restrictions durant l'été aura eu raison de cette baisse du
chémage en trompe-l'oeil. Au T3, le nombre de chémeurs a augmenté de 628 000 en France et atteint
2,7 millions tandis que le taux de chémage (BIT) s’élevait de nouveau a 9,0 %.

Afin de soutenir les entreprises et limiter la hausse du chémage, le gouvernement a adapté dés mars
le dispositif d'activité partielle, qui a été largement sollicité. Son colt pour 2020 est estimé
3 31 milliards € [1,3 % de PIB). En 2021 il sera vraisemblablement supérieur aux 6,6 milliards € prévus.

' Malgré les mesures exceptionnelles de soutien au marché du travail, le taux de chomage devrait
culminer au-dessus de 11 % d’ici a la mi-2021, pour diminuer ensuite et atteindre 8 % vers la fin de
2022,

Pour atténuer l'impact économique et social de la crise sanitaire, le gouvernement a accompagné les
confinements d'un vaste ensemble de mesures d'urgence Ces mesures ont £té congues pour soutenir
les ménages [en préservant leur emploi et la majeure partie de leurs revenus gréce au chémage
partiel], soutenir les entreprises (en renforgant leur trésorerie par le biais de facilités de crédit) et
soutenir certains secteurs d'activité les plus durement touchés par 'épidémie [tels que Uhétellerie
restauration, le tourisme, l'automobile et 'aéronautigue).

Le coiit total de ces mesures est estimé a prés de 470 milliards € (environ 20 du PIB].

Au-del3 de ces mesures d'urgence, le gouvernement frangais a présenté en septembre un plan de
relance sur les années 2021 2022 de 100 milliards € [soit 4 3 du PIB] financé a hauteur de 40 milliards
par 'Europe. Comprenant trois axes, il vise via des programmes d'investissement a soutenir ['activité
et & minimiser les effets potentiels a long terme de la crise sanitaire.

Enfin, 'annonce du 2éme confinement s'est accompagnée d’une enveloppe budgétaire supplémentaire
de 20 milliards de soutien financier, largement répartie sur les mesures de soutien mises en place
précédemment.

Sous le double effet de la baisse de l'activité et d’interventions publiques massives en raison de la crise
sanitaire, le déficit public devrait atteindre 11,3 % du PIB en 2020, tandis que la dette publique
s'éléverait 3 119,8 % du PIB selon le 4&éme projet de loi de finances rectificative (PLFR] pour 2020.
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Pour 2021, le gouvernement prévoit depuis décembre une baisse du déficit public & 8,6 % du PIB
et une dette publique a 122,3 % du PIB.

[1l- LA LOI DE FINANCES 2021 :

Une loi de finances refléte son temps. La pandémie qui a bouleversé 2020 imprime fortement sa trace
dans la loi 2021 comme elle a amené une série de lois de finances rectificatives tout au long de 2020.

Les mesures prises en faveur de la compétitivité des entreprises et les acteurs économiques qui
souffrent le plus de la crise ont des effets sur le secteur public territorial avec la baisse de 10 milliards
des impdts de production qui implique une série de mesures de compensation.

Hors crise, les mesures de la loi sont dans la continuité des lois de finances précédentes gestion de la
fin de la taxe d’habitation, mesures diverses de simplification.

Au-dela du délicat exercice de limiter l'impact financier de la crise pour les collectivités, la LFI 2021
met en exergue le réle spécifique du secteur public territorial qui est le grand acteur de
l'investissement public.

1- Les dotations

Des transferts financiers de UEtat aux collectivités en baisse : fin des dégrévements de
taxe d'habitation.

Ils incluent la totalité des concours financiers de U'Etat majorés des subventions des autres ministéres,
des contreparties des dégrévements législatifs, du produit des amendes de police de la circulation et
des radars ainsi que la fiscalité transférée et le financement de la formation professionnelle.

Ils atteignent 104 milliards € dans la LFI 2021 & périmétre courant, en baisse de 10 % par rapport a la

LF1 2020.
D Cette diminution est directement liée & la suppression des dégrévements de TH puisqu’en 2021 le
produit de la TH est affecté au budget de 'Etat et le bloc communal est compensé par de nouvelles
ressources fiscales

Les concours financiers de L'Etat (51,9 Mds €] totalisent tous les prélévements sur recettes de 'Etat au
profit des collectivités locales ainsi que les crédits du budget général relevant de la mission relations
avec les collectivités territoriates [RCT).

La mission RCT se compose & environ 90 % de quatre dotations: la dotation générale de
décentralisation qui compense les charges résultant de transferts de compétences, la dotation
d’équipement des territoires ruraux, la dotation de soutien & l'investissement local et la dotation globale
d'équipement des départements.

Un niveau de DGF stabilisé

Les Prélévements sur les Recettes de UEtat en faveur des collectivités représentent une part
prépondérante des concours financiers de L'Etat (83%) et méme de U'ensemble des transferts aux
collectivités locales [41%).

Ils s'élévent a 43,4 milliards € en 2021 en augmentation de 5,2 % par rapport a la LFI 2020
La DGF est stable avec un montant de 26 758 milliards.

Le FCTVA poursuit sa croissance (+9,1%)] grice & une bonne reprise de linvestissement local depuis
2017.
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Les compensations d exonérations de fiscalité locale, quant a elles, chutent 80 % du fait de la mise en
place de la réforme fiscale dés 2021 et par conséquent de l'arrét de la prise en charge par |'Etat du
dégrévement de la TH.

Des dotations de soutien a l'investissement local en hausse

Les dotations d'investissement allouées aux communes et EPCI| s"élévent & 1,8 milliard € dans la LFI
2021, montants inchangés par rapport a 2020 :

Dotation politique de la ville {DPV] : 150 millions €
eDotation d'équipement des territoires ruraux [DETR) : 1 046 millions €

Dotation de soutien & l'investissement local (DSIL) : 570 millions €
Application progressive de la date d’entrée en vigueur de l'automatisation du FCTVA

Aprés 2 reports dans les LF| précédentes, cet article planifie la mise en ceuvre de 'automatisation du
FCTVA dés 2021.

2- La péréquation
Hausse de la péréquation verticale

Elle représente 220 millions € en 2021.
Pour la 38me année consécutive, la progression de la péréguation sera financée intégralement au sein
de la DGF Cela a pour conséquence d'alléger la ponction faite sur les variables d'ajustement mais cela
augmente d'autant 'écrétement des dotations forfaitaires des communes et départements et de la
dotation d'intercommunalité des EPCI.

Stabilité de la péréquation horizontale

L'enveloppe globale du FPIC ne connait pas de modification en 2021 et reste, cette année encore, figée

' a 1 milliard d'euros. Cependant, ce maintien ne signifie pas pour autant une absence de changements
du montant percu par le bloc communal localement.

Voici la liste des modifications qui pourraient avoir comme conséquence une variation du montant du

FPIC prélevé ou versé :

- L'ensemble des transferts de compétences [impactant le CIF)

- Toute maodification de la population DGF

- Toute modification du potentiel financier par habitant

- Toute modification de la carte intercommunale au niveau national

3- Les mesures fiscales

Poursuite de la réforme de la taxe d"habitation

Pour rappel, la loi de finances pour 2020 prévoit une suppression du produit de la TH sur les résidences
principales et des compensations fiscales afférentes, pour le bloc communal & partir de 2021.

En 2020, 80% des ménages ne paient d'ores et déja plus de taxe d’habitation sur les résidences
principales. Les 20% des ménages qui restent assujettis 3 cet impét, bénéficieront d'un dégrévement
de 30 % en 2021, puis de 65 % en 2022. Ainsi, en 2023, la taxe d'habitation sur les résidences principale
sera définitivement supprimée.

En compensation de la suppression de la TH, les communes et EPCI percevront respectivement la part
départementale de la taxe sur les propriétés baties et une fraction de TVA.
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Baisse des impdts de production de 10 milliards

La LFI 2021 s'inscrit dans le cadre du plan de relance de 100 milliards € du Gouvernement qui
permettrait de retrouver une économie francaise d'avant crise d'ici a 2022.

L'une des mesures, détaillée dans les articles 8 et 29 de la LFI, consiste 3 réduire les impbts de
production de 10 milliards € dés 2021 grace a 3 leviers :

* la baisse du taux de cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises,
s la baisse du plafonnement de contribution économique territoriale,
ela révision des valeurs locatives des établissements industriels,

Baisse de la CVAE des entreprises & hauteur de la part affectée aux régions et ajustement
du taux de plafonnement de la CET en fonction de la valeur ajoutée

La CVAE collectée au niveau national 'année N est répartie L'année suivante au profit des collectivités
sur le territoire ol est implantée l'entreprise.
La suppression de la part régionale de CVAE entraine mécaniquement une nouvelle répartition pour le
bloc communal et les départements dés 2021,

Pour ne pas pénaliser les entreprises, la CET est plafonnée a 3% de la valeur ajoutée de L'entreprise.
Ainsi, si une entreprise dépasse ce plafond, elle peut alors demander un dégrévement de CET,
dégrévement ne s'appliquant que sur la CFE.

Parallélement & la baisse de la CVAE et pour soulager davantage d'entreprises, la LFl abaisse ce
plafonnement a 2 de la valeur ajoutée de l'entreprise

Cette diminution de plafond contribue notamment a réduire la CFE, imposition non liée au résultat de
Uentreprise mais qui pése fortement sur les activités.

Suppression d’une partie de la CVAE pour alleger
la fiscalité économique

é P

2
3 B
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lll- LA SITUATION DE FUMEL VALLEE DU LOT ET SON PROJET
DE BUDGET

1-LES GRANDES MASSES FINANCIERES
1.1 - Les masses budgétaires

2018 2019 2020 Prospective 2021
Recettes de
fonctionnement 13 410 522 14 261 302 14 003 483 13634 372
Dépenses de
foretionnarnent 12 276 392 12 177 786 12 257 372 12 546 943
dont intéréts de la delte 208 644 186 089 163 988 151 845
Recettes
dlinvestissement 1 009 566 2 398 870 2643 642 2 872 580
dont emprunts souscrits] 0 1200 000 2 000 000 1252 874
Dépenses
d'investissement 2759125 3786 315 3 888 671 5 067579
dont capital de la dette 802 294 804 221 794 292 878 273
dont P.P.] 1 956 832 2 527 093 3 094 380 4 189 306
1.2 - Soldes financiers
2018 2019 2020 Prospective 2021
EEpargne de gestion 1263 766 2 128 680 1 893 109 1230774
Epargne brute 1055 123 1942 591 1729 121 1078 929
Epargne nette 252 829 1138 370 934 830 200 656

1.3 - Fonds de roulement et résultat prévisionnel

2018 2019 2020 Prospective 2021
Fonds de roulement
on début d'exercice 1 286 850 671 421 1521478 2 022 570
Résultat de l'exercice -615 429 696 071 501 093 -1 122 570
Fonds de roulement
on fin d'exercice 671 421 1 367 491 2 022 570 900 000
1.4 - Endettement
2018 2019 2020 Prospective 2021
Encours au 31 6 691 337 7131435 8 341 165 8715 765
décembre
Ratio de
Noeardaeont 6,3 ans 3,7 ans 4.8 ans 8,1 ans
Emprunt 0 1 200 000 2 000 000 1252 874

Les recettes de FVL sont en hausse en 2020. Cela s’expliqgue notamment par des recettes non
prévues comme la compensation de la CET 2015-2019, des roles supplémentaires et une évolution
des bases

Pour 2021, les recettes de fonctionnement reviennent 3 un niveau “normal”. Les dotations restent
stables.

Les dépenses de fonctionnement sont globalement maitrisées mais en augmentation pour 2021 car
FVL absorber la hausse des dépenses a caractére général avec notamment la hausse de la TGAP,
une subvention pour le futur budget annexe ‘Centre Intercommunal de Santé ».
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2 - LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS

2.1 - Soldes intermédiaires de gestion

Soldes intermédiaires de gestion :
Ce sont des indicateurs permettant d'analyser le niveau de richesse de la collectivité. La part des cessions
d'immobilisations est retirée car il s'agit d'une recette exceptionnelle.

Epargne de gestion = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement hors intéréts de la dette.

2018 2019 2020 2021
Montants 1 263 766] 2 128 680 1893 109, 1230774

Epargne brute = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. L'épargne brute représente le
socle de la richesse financiére.

1942 591|

Epargne nette = Epargne brute 8tée du remboursement du capital de la dette. L'épargne nette permet de mesurer
l'équilibre annuel. Une épargne nette négative illustre une santé financiére dégradée.

U118 U149 140 U
Recettes de
onctionnement 13 410 522 14 261 302 14 003 493 13 634 372
Epargne de gestion 1 263 766 2 128 680 1 893 109 1230774
Epargne brute 1 0565 123 1942 591 1729 121 1 078 929
E,”i,;j’ ERSIOREILIE 7.01% 13,76 %) 12,36 % 7.92 %
Epargne nette 252 829 1138 370 934 830 200 656

Epargnes
2 400 000€
2 200 000€
2 000 000€
1 800 0C0€

1 600 000€
1 400 000€
1 200 000€
1 000 000€ |
800 000€
600 000€
400 000€

200 000€ |

]
2018 2019 2020 2021

0€

B Epargne de gestion || Epargne brute Epargne nette
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2.2 - Epargne brute

Epargne brute = C'est l'écart entre les recettes de fonctionnement et les dépenses de fonctionnement. L'excédent
appelé aussi autofinancement brut finance la section d'investissement et doit &tre supérieur ou égal au
remboursement du capital de la dette. La part des cessions d'immobilisations est retirée car il s'agit d'une recette
exceptionnelle.

Le taux d'épargne brute est la valorisation en pourcentage de ['épargne brute.

Epargne brute
2 200 000€ 15,00%
2 000 000€ 14,00%
13,00%
1 800 000€ 12.00%
1 600 000€ 11,00%
1400 000€ 10,00%
8,00%
1 200 000€ 8,00%
1 000 000€ 7,00%
800 000€ 6,00%
600 000€
400 000€

5,00%

4,00%
200 000€
0€’

3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

2018 2019 2020 2021
I Epargne brute wleTaux d'épargne brute {en%)

L'épargne brute et le taux d'épargne brute évoluent de la fagon suivante -

Epargne brute - 1942 591 1729121 1 078 929
Taux d'épargne brute °| “l
(en %) 7.91 % 13,76 % 12,36 % 7,92 %

2.3 - Effet de ciseau

Effet de ciseau : Evolution de |'écart entre les recettes d'exploitation hors cession (fonctionnement] et les dépenses
d'exploitation [fonctionnement] y compris les cessions d'immobilisations.

onctionnement (hors 13 331 515 14 120 377 13 986 493 13 625 872
cessions)
Evolution n-1 -1,94 % 5,92 % -0,95 %l -2,58 %

Dépenses de
fonctionnement 12 276 392 12 177 786 12 257 372 12 546 943

Evolution n-1 4,33 % -0,8 % 0,65 % 2,36 %
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La comparaison de 'évolution des courbes de recettes et de dépenses de fonctionnement alerte sur la dégradation de
l'épargne et sur les risques de l'effet ciseau.

Effet de ciseau
15 000 000€

14 000 000< P—m

13 000 000€ .
12 000 000€ E =- - i >
11 000 000€
10 GO0 000€
9 000 0D00O€
8 000 000€
7 000 000€
6 000 D00€
5 000 000€
4 000 000€
3 000 000€
2 000 000€
1 000 000€
0€

2018 2019 2020 2021

wills Total des recettes réelles de fonctionnement (hors cessions)
Total des dépenses réelles de fonctionnement

Ce graphique illustre L'effet de ciseau, il met en évidence la dynamique des recettes par rapport a la dynamique des
dépenses. Les recettes ou dépenses exceptionnelles ne sont pas comptabilisées et sont de nature a faire varier les
agrégats d'une année sur l'autre. Le delta entre recettes et dépenses ainsi mis en évidence nourrit la section
d'investissement. Il permet alors de financer les dépenses d'équipement ou de se désendetter.
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3 - LE NIVEAU DE L'ENDETTEMENT

3.1 - Encours de dette et emprunts nouveaux

L'encours de la dette évoluerait de & 691 337 € en 2018 4 8 715 765 € en 2021 (échelle de gauche du graphique].

De la m&me facon, l'annuité de la dette évoluerait de 1010 937 € en 2018 3 1 030 118 € en 2021 (échelle de droite
du graphique).

Encours de dette au

24/12 Evolution n-1 Emprunts nouveaux

2018 6 691 337 2,48 % 0
2019 7 131 435 6,58 % 1 200 000
2020 8 341 165 16,96 % 2 000 000
2021 8715 765 4,49 % 1252 874
Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Encours de dette au 31/12 9,21 % 30,25 %

Le graphique ci-dessous indique par année les évolutions du capital restant dii et de l'annuité (échelle de droite du
graphique) tout en retracant les nouveaux emprunts & contracter dans le cadre du plan d'investissement prospectif.

Encours de dette

9 500 000€ 1 120 000€
9000 000€ 1 040 000€
8 500 000€
8 000 000€ 960 000€
7 500 000€ 880 000€
7 000 000€

0€
6 500 000€ 800 00
6 000 000€ 720 000
5 500 000€ 640 000€
5 000 000€
4 500 000€ SB0I000S
4 000 000€ 480 000€
3 000 Q00€
2 500 000€ 320 000¢
2 000 000€ 240 000€
1 500 000€ 160 000€
1 000 000€

500 000€ 80 000€
o€ o€
2018 2019 2020 2021
I Capital Restant Di cumulé [ Emprunts {art 16 hors 166, 16449 et 1645) =ill= Annuités
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3.2 - Annuités de la dette

L'annuité de la dette (capital + intéréts) s'échelonne et se ventile comme suit :

U718 uis ULl U

Annuités 1 010 937 990 310 958 279 1 030 11

Evolution n-1 (en %) 4,56 % -2,04 % -3,23 % 7.5 %
Capital en euro 802 29 804 221 794 292 878 273
Intéréts en euro 208 644 186 08 163 988 151 845

Le graphique ci-dessous permet de lire directement l'évolution du remboursement du capital et des intéréts de la dette
sur toute la période.

L'échelle de droite enregistre la variation de l'annuité de la dette par habitant.

Remboursement
1100 000€ 45€
1000 000€ 40€
900 000€
3I5€
800 000€
700 000€ Pt
600 000€ 25€
500 000€ 20€
400 000€ 15€
300 000€
10€
200 000€
100 000€ 5€
0€ : 3 = 0€
2018 2019 2020 2021
sl=Annuités par habitants
B intéréts de la dette {art 66111)
[0 Remboursement capital de la dette (chap 16 hors 166, 16449 et 1645)
La ventilation de 'annuité de la dette en euro par habitant évolue de la fagon suivante :
2018 2019 2020 2021
Annuités 4 40 38| 41
Capital 3 32 32 35
Intéréts 8 7l 7l 8




PREFECTURE
E?ﬁﬁﬁ?guzmzzs-zuzm_uijm-m COMMUNAUTE DE COMMUNES
Regu le 01-05-2021 FUMEL VALLEE DU LOT

3.3 - Ratio de désendettement

Le ratio de désendettement détermine le nombre d'années nécessaires a ta collectivité pour éteindre totalement sa
dette par mobilisation et affectation en totalité de son épargne brute annuelte. Il se calcule selon la régle suivante :
encours de dette au 31 décembre de ['année budgétaire en cours / épargne brute de l'année en cours.

La capacité de désendettement pour la collectivité évolue comme suit :

2018 2019 2020 2021
Ratio 6,3 ang] 3,7 ansl 4.8 an 8,1 ans

Le ratio se trouve dans la zone de bonne gestion de la dette {inquiétude  partir de 12 ans]

Capacité de désendettement

9 500 000€
9 000 000€
8 500 DODE
8 000 000€
7 500 000€
7 000 000€
6 500 000€
6 000 000€
5 500 000€
5 000 000€
4 500 000€
4 000 000€
3 500 000€
3 000 000€
2 500 000€
2 000 000€
1500 000€
1 000 000€
500 GO0€
0€

2018 2019 2020 2021

¥ Capital Restant Dii cumulé =illmRatio de désendettement
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4 - LA FISCALITE DIRECTE

4.1 - L'évolution des bases

Le poids des bases fiscales permet de distinguer le dynamisme de chaque nature de taxe.

Ci-dessous le tableau des bases fiscales pour chaque taxe.

Base colisation

Base taxe

Base taxe fonciére

Base taxe fonciére

Années

fonciere

d'habitation

2018

6 826 079

29 978 421

(batie)
25661 571

{non batie)

1261 538

2019

5 635 642

30 480 497

26 010 873

1288 941

2020

6 699 673

30 754 603

26 758 821

1304 578

2021

6713 072

0

~ 26812 339

1307 187

100%
95%
90%
85%
80%
75%
T0%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
0%

2018

2019

Il Base cotisation foncigre (CFE)

Base nette imposable taxe fonciére sur le non bati
[l Base nette imposable taxe fonciére sur le bati
Il Base nette imposable taxe d'habitation

2020

2021

4.2 - Evolution des taux et des produits

COTISATION FONCIERE :

Base :
Années cotisation EHE;,?; bt Produit CFE Em{:p ;gdu;t Evol taux CFE
fonciére
2018 6 826 079 -0,76 % 1681 502 -0,76 % 24,78 % 0%
2019 5635 642 -17,44 % 1 396 512 -17,44 % 24,78 % 0%
2020 6 699 673 18,88 % 1660 179 18,88 % 24.78 % 0 %
2021 6 713 072 0,2% 1 663 499 0,2 % 24,78 % 0%
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TAXE D'HABITATION :

Evol base nette

Annees Base netie TH Produit TH Evol produit TH Evol taux TH

2018 20 978 421 1.96 % 2716 045 1,96 % 9,06 % 0 %
2019 30 480 497 1.67 % 2761533 1,67 % 9,06 % 0%
2020 30 754 603 0,9% 2 786 367 0.9% 9,06 % 0%
2021 0 -100 % 0 -100 % 0% -100 %

TAXE FONCIERE PROPRIETE BATIE :

Evol base

’ . Evol produit
Années Base nette TB TFB Produit TFB TFB Evol taux TB

2018 25 661 571 1,47 % 587 650 1,47 % 2,29 % 0%
2019 26 010 873 1,36 % 595 649 1,36 % 2,29 % 0%
2020 26 758 821 2,88 % 612777 2,88 % 2,29 % 0%
2021 26 812 339 0.2 % 614 003 0.2% 2,29 % 0%

TAXE FONCIERE PROPRIETE NON BATIE :

Base nette Evol base

Produit TENB E¥olproduit .~ TENB Evel taux TNB

TFNB TFNB TENB

Annees

2018 1261 538 1,11 % 117 954 1,11 % 9,35 % 0%
2019 1288 941 217 % 120 516 217 % 9,35 % 0%
2020 1304 578 1.21 % 121 978 1,21 % 9,35 % 0%
2021 1307 187 0.2% 122 222 0,2 % 9,35 % 0%

Pour 2021 : maintien des taux votés en 2020
On peut noter cependant que les recettes liées & la fiscalité sont atones.
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5- LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

5.1 - Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement et leur évolution

Recettes de

fonchohrament Evolution n-1 En euros par habitant
2018 13 410 522 -1,36 % 535
2019 14 261 302 6,34 % 570
2020 14 003 493 -1,81 % 556
2021 13 634 372 -2,64 % 545

L'évolution moyenne et totale comprend I'ensemble de la période

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

1,67 %

Recettes de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

15 200 000€
14 400 000€
13 600 000€
12 800 000€
12 000 000€
11 200 000€
10 400 000€
9 600 000€
8 800 000€
8 000 000€
7 200 000€
6 400 000€
5 600 000€
4 800 000€
4 000 000€
3 200 000€
2 400 000€
1 600 000€
800 000€
o€

2018 2019 2020 2021

Bl Total des recettes réelles de fonctionnement M Evolution

Les principales recettes de fonctionnement

Produits de la fiscalité directe - La fiscalité directe comprend les taxes directes locales possibles [taxe d'habitation, taxes
fonciéres sur les propriétés baties et non baties et la cotisation des entreprises CFE, - si la collectivité la percoit, hors réles
supplémentaires).

2018 2019 2020 2021
5221 829 4 982 888 5 290 296, 5 295 080
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Produits de la fiscalité reversée : la fiscalité reversée comprend {a part de la CVAE, U'attribution du FNGIR, le produit de la

TASCOM et le produit de U'IFER.

2018
1 020 82

2019

1057 83

2020 2021

1 075 006 1 108 244

Produits de la fiscalité indirecte : La fiscalité indirecte comprend les recettes affectées au compte 73 autre que la fiscalité directe
et transférée. (Selon la collectivité : la taxe sur U'électricité, les droits de mutation, L'attribution de compensation, la taxe

d'enlévement des ordures ménagéres,...).

2018
3 285 634

2019

3 395 131|

2020 2021

3 498 786 3 488 767

Dotations : Elles comprennent les recettes du chapitre 74 [la DCRTP, DGF, les compensations d'Etat sur les exonérations fiscales,

les autres dotations].

2018
2 620 986

2019

2 627 91

2020 2021

2 841 014 2 660 306

Autres recettes : Elles comprennent notarmment les produits des services, les cessions d'immobilisations, les produits financiers,
les atténuations de charges, les recettes exceptionnelles, les produits induits des investisserents, hors réles supplémentaires.

70%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2018

Répartition des recettes de fonctionnement

100%
95%
90%
85%
80%
75%

2019

I Autres recettes
" Dotations
Fiscalité indirecte
[ Fiscalité transférée
I Produit des taxes directes

2020 2021
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5.2 - Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement et leur évolution

Dépenses de

Années £ : Evolution n-1 En euros par habitant
onctionnement
2018 12 276 392 4,33 % 490
2019 12 177 786 -0,8 % 487
2020 12 257 372 0,65 % 486
2021 12 546 943 2,36 % 502

L'évolution moyenne et totale comprend I'ensemble de la période

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
IDépenses de fonctionnement 0,73 % | 22%

Dépenses de fonctionnement

13 600 000€
12 800 000€
12 000 000€
11 200 0Q0€
10 400 000€
9 600 000£€
8 800 000€
8 000 000€
7 200 000€
6 400 000€
5 600 000€
4 800 000€
4 000 000€
3 200 000€
2 400 000€
1 600 000€
800 000€
o€ b——

(3, 80%,

2018 2019 2020 2021
P Total des dépenses réelles de fonctionnement M Evolution

Les principales dépenses de fonctionnement

Charges de personnel : Elles comprennent les dépenses du chapitre 012.

5 140 563 5104 40 5 128 936} 5 136 000

Charges a caractére général : Elles comprennent les dépenses du chapitre D11.

2018 2019 2020 2021
3121 721| 3 228 563 3 252 032 3 500 009

Atténuation de produits : Elles comprennent les dépenses du chapitre 014 (dont fiscalité transférée)

2018 2019 2020 2021
2679 474 2667 778 2 715 458 2 698 704
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Contingents et participations obligatoires : Elles comprennent une partie des dépenses du chapitre 65, inscrites &

l'article 655.
2018 2019 2020 2021
| 102 544 99 76 124 26 124 26
Subventions : Elles comprennent les dépenses du chapitre 65 inscrites & l'article 657.
2018 2019 2020 2021
721 788 698 291 609 02 700 376

Intéréts de la dette : Les intéréts de la dette comprennent les frais financiers issus de la dette en cours cumulés
avec les frais financiers des emprunts futurs issus de la prospective. Les ICNE compris.

2018 2019

201 228 179 013

2020 2021
156 65 147 510|

Autres dépenses : Elles comprennent notamment, les charges de gestion courante (chap.65), les autres charges
financidres [autres articles chap.66), les charges exceptionnelles {chap.67), les dotations aux provisions [chap.68 mvt
réel}, les dépenses diverses et autres dépenses de fonctionnement et enfin, elles comprennent les charges induites

des investissements.

2018 2019
309 108 199 972

2020 2021
271 000 240 085

100%
ore| R
80%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2018 2019
[ Autres dépenses

Il subventions versées (art 657)

I Intéréts de la dette {art 66111 et 66112)

[ contingents et participations obligataires (art 655}
Alténuation de produit (chap 014)

[ Charges & caractére général (chap 011)

B Charges de personnel et frais assimilé (chap 012)

Répartition des dépenses de fonctionnement

2020 2021
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indicateur d'évolution de la ressource humaing

Représentativité des charges de personnel dans les dépenses d'exploitation. Ce taux permet de mesurer le poids des
charges de personnel sur les dépenses de fonctionnement.

| 5 140 530 5 104 40 5 128 936 5 136 000

Ratio : Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement

2018 2019 2020 2021
41,87 %] 41,92 % 41,84 %) 40,93
Charges de personnel
5 440 000€ _ 44,0%
5 120 000€
4 800 000€ 40,0%
4 480 000€ 36,0%
4 160 000€
3 840 000€ 32,0%
3 520 000€ 28,0%
3200 000€
2 880 000€ 24,0%
2 560 000€ 20,0%
2 240 000€
1 920 000€ 16,0%
1600 000€
1280 000€ s
960 000€ 8,0%
640 000€
320 000€ 4.0%
0€ —0,0%
2018 2019 2020 2021
I Charges de personnel et frais assimilés (chap 012) Charges de personnel / DRF
TABLEAU DES EFFECTIS:
2017 2018 2019 2020 2021
Catégorie A 9 9 8 9 10
Catégorie B 25 23 24 22 20
Catégorie C 94 98 93 94 95
TOTAL
125
PERMANENTS 128 130 125 125
Renforts 29 29 20 14 10
TOTAL 157 159 145 139 136

- Réforme de la grille des EJE -basculement en catégorie A

- Agents en doublon pour préparer les départs a la retraite

- Prise en compte de ['absentéisme médical

- Maitrise des recrutements pour 2021

- Recours aux contractuels limités [quand cela est possible]

- Mise en ceuvre de la prime de précarité pour les contractuels de moins d’un an
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6 - LA SECTION D'INVESTISSEMENT

6.1 - Les recettes d'investissement

FCTVA : Cette recette est directement liée 4 la récupération de la TVA des investissements engagés les années
précédentes. Le taux du FCTVA est de 15,482% avant le 1er Janvier 2014 et devient égal 4 15,761% pour 2014. Depuis le
1er janvier 2015 loi de finance U'a revalorisé a 16.404%.

2018

2019 2020 2021

327 731 347 274 406 69

481 570,

Subventions percues : Ce sont les subventions versées par les différents partenaires [région, département,
communauté...) servant a financer le programme pluriannuel d'investissement

2018 2019 2020 2021
481 077 461 896 241 368 1213 016

Emprunts : Emprunts réalisés durant la prospective pour financer les investissements

2018 2019 2020 2021
0 1 200 000 2 000 000 1252 874

Recettes diverses : Elles comprennent notamment les opérations pour compte de tiers, les autres subventions et les
mouvements inscrits au 16449,

2018 2019 2020 2021
46 920 409 243 55 004G, 0
Répartition des recettes d'investissement
100%
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20%
85%
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65%
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20%
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%
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2018 2019 2020 202]
I Autres recettes
" Emprunts {art 16 hors 166, 16449 et 1645)
Taxe d'urbanisme (art 110223 & 10226)
[ subventions percues liées au PPl {chap 13)
I FCTVA (art 10222)
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6.2 - Les dépenses d'investissement

Les dépenses d'investissement et leur évolution

Lepe
2018 2759 125 | -23,29 % 110
2019 3786 315 37,23 % 1561
2020 3 888 671 2,7 % 154
2021 5087579 30,7 % 203

Dépenses d'investissement

5 500 000€ m

5 000 000€
4 500 000€
4 000 000€
3 500 000€
3000 000€
2 500 000€
2 000 000€
1 500 000€
1 000 000€

500 000€

0€
2018 2019 2020 2021

B Total des dépenses réelles d'investissement H Evelution

Le remboursement de la dette dans les dépenses d'investissement

Ci-dessous, les dépenses d'investissement issues de la prospective dont la mise en lumiére du remboursement du
capital de la dette. Les mouvements inscrits au 16449 sont retirés.

Part en % du
remboursement du
capital de la dette

Dépenses Remboursement du
capital de la dette

d'investissement

2018 2759 125 802 294 29,08 %
2019 3786 315 804 221 21,24 %
2020 3 888 671 794 292 20,43 %
2021 5 067579 878 273 17,28 %
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Ci-dessous la représentation graphique du remboursement du capital de la dette dans les dépenses d'investissement
(échelle de gauche) et le taux de charge du remboursement de la dette {échelle de droite).

5 500 000€
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7 - LE PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT

7.1 - Les dépenses préevues au PPl

ADRESSAGE 0 21 154
AMENAGEMENT SIEGE COMMUNAUTAIRE | 550 000 0
AMENAGEMENT ZAE ET VOIRIE URBAINE | 30 000 30 000

ANCIENNE ECOLE BONAGUIL 214 762 17 439
BONAGUIL 490 044 418 641
DIVERS BATIMENTS 51 000 60 000
ETUDE FRICHES AGRICOLES 5 000 10 800
EQUIPEMENT POLE CULTURE PATRIMOINE 0 22 750
EQUIPEMENT DES SERVICES ET
COMMUNICATION 9954 100 000
EQUIPEMENT SERVICE VOIRIE 520 175 000
EQUIPEMENT SERVICES ENVIRONNEMENT] 122 500 445 000
EQUIPEMENTS PETITE ENFANCE 2365 7 680
FISAC 9159 28 642
LOCAL ACCUEIL DE JEUNES 0 115 000
MSP FUMEL 968 223 1 460 000
NUMERIQUE HAUT DEBIT 36 000 36 000
OPAH 100 000 150 000
OUVRAGES DART 0 20 000
PROGRAMME VOIRIE 489 100 650 000
RECONVERSION SITE FONDERIE 4 665 110 000
RECONVERSION TARKETT 0 217 000
SALLE DE SPORT TOURNON 0 18 000
SERVICE ENFANCE JEUNESSE 0 81 200
SUBVENTION JEUNES AGRICULTEURS 9000 15 000
TOTAL 3137 292 4189 306
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7.2 — LA DETTE
CRD début d'exercice Capital amorti Intéréts Flux total CRD fin d'exercice
2021 8679 481,04 € 910712,93 € 158 662,74 € 1069 375,67 € 7768 768,11 €
2022 7768 768,11 € 803 790,29 € 13825242 € 942 042,71 € 6964 977,82 €
2023 6964 977,82 € 74738940 € 118 895,71 € 866 285,11 € 621758842 €
2024 621758842 € 746 985,02 € 101 754,98 € 848 740,00 € 5470603,39 €
2025 5470 603,39 € 72359848 € 84 675,01 € 808 273,49 € 4747 004,39 €
2026 4747 004,89 € 71839514 € 68 716,65 € 787 111,79 € 4028 609,71 €
2027 4028 609,71 € 673 346,70 € 54 147,72 € 727 494,42 € 3355263,05 €
2028 3355263,05 € 610109,90 € 41 635,16 € 651 745,06 € 2745153,19 €
2029 2745153,19 € 459 603,13 € 31 855,79 € 491 45892 € 2285 550,06 €
2030 2285550,06 € 432 796,50 € 25090,79 € 457 887,29 € 1852 753,56 €
2031 1852 753,56 € 343 410,65 € 19 540,00 € 362 950,65 € 150934291 €
2032 150934291 € 301 979,26 € 15393,67 € 31737293 € 1207 363,65 €
2033 120736365 € 30306892 € 12 258,08 € 315327,00 € 904 294,73 €
2034 904 294,73 € 244 180,03 € 913324 € 253313,27 € 660 114,70 €
2035 660 114,70 € 22531285 € 6 587,78 € 231 900,63 € 434 801,85 €
2036 434 801,85 € 159 801,85 € 4 188,89 € 163 990,74 € 275 000,00 €
2037 275 000,00 € 100 000,00 € 1988,96 € 101 988,96 € 175 000,00 €
2038 175 000,00 € 62 500,00 € 1103,47 € 63 603,47 € 112 500,00 €
2039 112 500,00 € 50 000,00 € 693,76 € 50 693,76 € 62 500,00 €
2040 62 500,00 € 50 000,00 € 323,76 € 50323,76 € 12 500,00 €
2041 12 500,00 € 12 500,00 € 23,13 € 12 523,13 € 0,00€




el

Recu la ﬂiégggﬂii

@k PREFECTURE
47-ZNMNEEA30-202 10225-2021A_01_F IN-DE

COMMUNAUTE DE COMMUNES
FUMEL VALLEE DU LOT

8 - LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

Il vous est présenté ci-dessous le plan de financement des investissements réalisés sur la période. Le remboursement
du capital de la dette ne figure pas dans les dépenses d'investissement a financer, puisque celui-ci doit &tre couvert par
L'autofinancement.

Rappel des investissements prévus au PPI

2018 2019 2020 2021
Programmes (a) 634 219 2413 523 3 137 292 4 189 3006 |
L'épargne de la collectivité
2018 2019 2020 2021

Epargne brute 10565 123 1942 591 1729 121 1 078 929
Remboursement

Canilnlcel aldeits 802 294 804 221 794 292 878 273
Epargne nette 252 829 1138 370 934 830 200 656

Le financement

Le tableau ci-dessous présente le plan de financement de l'investissement. Les cessions d'immobilisation sont rajoutées
dans le plan de financement. Pour rappel, I'affectation du résultat peut également intervenir partiellement pour financer

linvestissement.
2018 2019 2020 2021
Epargne nette {a) 252 829 1138 370 934 830 200 656
[FCTVA (b) 481 570 327 731 347 274 406 690
Autres recettes (c) 46 920 409 243 55 000 0
E;)"d”“ de cessions 78 007 140 925 17 000 8 500
Ressources
inanciéres propres 860 326 2016 269 1 354 104 615 847
= (at+b+c+d)
ubventions pergues
lises au PPI) () 481 077 461 896 241 368 1213016
Emprunts (art 16 hors
166 et 16449) (q) 0 1 200 000 2 000 000 1262 874
Financement total h
1 1
(e+frg) 341 402 3678 64! 3 595 472, 3 081 736
[Résultat de I'exercice -615 429 696 071| 501 093 -1 122 570}
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Répartition du financement de l'investissement
4 500 000€
4 (000 000€
3 500 000€
3 000 GO0€
2 500 000€
2 000 GO0€
1500 000€
1 000 00CE

500 000€
0€

2018 2019 2020 2021

I Ressources propres hors cessions
Subventions pergues liées au PPI (chap 13)
Emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645}
Produit des cessions d'immabilisations (art 775)
== Sous-total dépenses d'équipement

9 - LES RATIOS

Ci-dessous le tableau des ratios obligatoires issus de la loi A.T.R

Ratio 1 490 487 486 50

Ratio 2 208 201 219 213
Ratio 3 535 . 570 556 545
Ratio 4 78 101 121 168
Ratio 5 267 285 331 348
Ratio 6 37 37 37 38
Ratio 7 41,87 % 41,92 %] 41,84 % 40,93 %)
Ratio 9 97,53 %l 91,03 %] 93,2 %, 98,47 %)
Ratio 10 14,59 %] 17,72 %| 21,85 % 30,84 %
Ratio 11 42,71 %) 49,69 %; 59,54 % 63,92 %

Ratlo 1= Dépenses réelles de fonctionnement / population

Ratio 2= Produit des impositions directes / population

Ratio 3= Recettes réelles de fonctionnement / population

Ratio 4= Dépenses d'équipement brut / population

Ratio 5= Encours de la dette / population

Ratio 6= Dotation globale de fonctionnement / population

Ratlo 7= Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement

Ratio 9= Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la detie en capital / recettes réelles de fonctionnement
Ratio 10= Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement

Ratio 11= Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement
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SYNTHESE.:

L'année 2020 démontre encore une fois la capacité de Fumel Vallée du Lot & maitriser ses dépenses de fonctionnement.

Au-dela des recettes exceptionnelles percues au titre de l'année 2020, il est nécessaire de trouver encore des solutions
pour contenir les dépenses de fonctionnement et notamment celles & caractére général dont certaines s'imposent a la
collectivité comme la TGAP ou celles liées a des choix politiques pour répondre aux problématiques du territoire comme
la désertification médicale et la création d'un Centre Intercommunal de Santé.

Si la collectivité sochaite maintenir son niveau d’investissement et/ ou U'augmenter elle devra veiller a augmenter son
épargne brute.
L'épargne brute constitue la ressource interne dont dispose la collectivité pour financer ses investissements de

Uexercice. Elle conditionne la capacité d'investissement de la collectivité. Il est donc important d’aveir un niveau
d'épargne brute minimum pour pouvoir investir.

Sinon, il faudra ajuster le niveau d'investissement aux recettes réelles de fonctionnement que Fumel Vallée du Lot
atteindra : une baisse sans augmentation d’une autre recette [exemple la fiscalité] entrainera de fait une baisse du
niveau d'investissement.

Pour cela, plusieurs pistes de travail :

- Baisses des dépenses : relancer le travail sur la mutualisation avec les communes membres mais aussi en internes
en profitant des départs a la retraite
Renforcer le contréle de gestion / recours a la commande publique / négociation de nos
contrats [fluides, maintenances...)
Toutes nouvelles dépenses, initiatives devront &tre compensées par des économies significatives pouvant étre liées &
l'abandon de mesures, d'actions, ou de dispositifs qui ne rencontrent plus de justifications ou d'intéréts pour les
administrés

- Réflexion sur une augmentation des recettes (tarifs des services, fiscalité...]

- Report de certains investissements



