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FONCTION
NOMBRE DE 

PROFESSIONNELS
EFFECTIF EN 

ETP
Personnel de direction et 
administratif

Directeur/Responsable 1 1

Personnel éducatif et pédagogique

Auxiliaire de puériculture 5 4,6

Educateur de jeunes enfants 1

Employé de crèche 7 7

Personnel médical et paramédical

Infirmière puéricultrice 1 0,5

Référent Santé & Accueil Inclusif 1 0,3

Candidat élève (stagiaire)

Total

Taux d’encadrement %

Taux de professionnels qualifiés __ % du nombre de salariés
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DIRECTRICE

INFIRMIERE PUERICULTRICE
REFERENT SANTE ET ACCUEIL 

INCLUSIF 2 AUXILIAIRES DE PUERICULTURE
EN DELEGATION DE DIRECTION

•2 auxiliaires de puériculture
•2 CAP PE

•1 auxiliaire de puériculture
•4 CAP PE

ORGANIGRAMME DE L’EQUIPE

Agent de cuisine Agent de service 
polyvalent

Educateur.rice 
de jeunes 
enfants
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La directrice est responsable du bien-être et de la sécurité des enfants accueillis et 

des professionnels. Elle est aussi en charge de la qualité de l’accompagnement des 

familles. Dans ce but, elle mobilise les partenaires extérieurs : PMI, CAMPE, etc. Elle 

encadre aussi l’équipe et coordonne les différentes actions sur le terrain.

L’infirmier(e) Puéricultrice contribue au développement de l’enfant par la mise en 

place et la surveillance d’actions de soins. Elle mets en œuvre les protocoles 

médicaux, gère le matériel d’urgence et la pharmacie. 

L’éducateur.rice de jeunes enfants veille et contribue à l’éveil et au développement 

global de chaque enfant. Elle participe à l’élaboration et la mise en œuvre du projet 

éducatif et pédagogique et exerce des fonctions d’encadrement pédagogique de 

l’équipe. 

L’auxiliaire de puériculture assure les soins quotidiens en lien avec l’infirmier(e) et 

organise les activités d’éveil en lien avec les éducateurs (trices). 
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Les agents CAP Petite Enfance ou AEPE participent à l’encadrement, aux soins quotidiens des enfants   

et à leur éveil en lien avec les auxiliaires de puériculture, les infirmiers ainsi que les éducateurs . 

le référent santé veille à l’accueil de tous les enfants, en particulier les enfants ayant besoin d’une prise 

en charge spécifique. Il accompagne également les équipes aux pratiques adaptées et sécurisées.

L’agent de cuisine assure les fonctions de préparation et de service des repas aux enfants. 

L’agent de service polyvalent assure la propreté des locaux.»



La mission des ressources humaines est
d’accompagner nos ambitions stratégiques avec des
ressources humaines adaptées, compétentes et
engagées, dans un cadre d’action centré sur les
valeurs humaines et la reconnaissance.

Notre politique se décline en 7 POINTS CLÉS :

1. Etre garant de nos valeurs

2. Développer des outils et process RH adaptés

3. Favoriser l’épanouissement professionnel

4. Promouvoir le bien-être au travail

5. Investir dans un développement continu du
management

6. Maintenir un dialogue social construit

7. Promouvoir la diversité
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La crèche inscrit son processus de recrutement dans les deux principes fondateurs suivants :

1 | Priorité à la mobilité interne sur l’ensemble des postes disponibles : 

2 | La mise en œuvre d’une politique de diversité : Cette politique dans laquelle s’inscrit fortement la 
crèche comprend deux volets : le respect du principe de non-discrimination et le principe 
d’égalité de traitement. Discriminer est un délit sanctionné par le code pénal. La discrimination 
consiste à procéder à une différence de traitement sur des critères illicites comme l’origine, le 
sexe, les moeurs, l’orientation sexuelle, l’âge, la situation de famille ou la grossesse, les 
caractéristiques génétiques, l’appartenance ou la non appartenance, vraie ou supposée  à une  
ethnie,  une  nation  ou une  race,  les opinions  politiques, les  activités  syndicales ou mutualistes, 
les convictions religieuses, l’apparence physique, le patronyme, l’état de santé et le handicap. A 
cet effet, les recrutements s’effectuent avec :

>   Une approche compétences (adéquation du profil des candidats au cahier des charges du 
poste) afin d’objectiver les choix ;

>   Le principe de double regard sur le recrutement.

Le directeur d’établissement veille à anticiper tout recrutement et utilise, tout au long de la 
procédure.
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Les réunions 
d’équipe

Les journées 
pédagogiques

Les analyses 
de pratiques 

Les formations 
obligatoires

Les entretiens 
annuels
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LE PROJET ÉDUCATIF
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Les rencontres entre professionnels & entre parents 
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Les rencontres avec les parents Les groupes de parents
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L’accueil

Objectifs et outils, organisation



La Familiarisation est le premier accueil de l’enfant au sein de la structure.

Tout enfant qui commence à fréquenter un nouveau milieu de garde passe obligatoirement par une phase de familiarisation normale et nécessaire. Durant cette 

période de transition, l’enfant apprend à développer un sentiment de confiance à l’égard de son nouvel environnement.

Cette période est souhaitée afin de mettre en place une séparation progressive correspondant aux capacités psychiques de l’enfant afin de permettre d’avoir des 

repères contribuant à créer un climat de sécurité affective. Pour cela, une professionnelle référente accueillera l’enfant dès le premier jour de façon à ce qu’il est un 

repère au départ, pour ensuite s’ouvrir à l’ensemble des professionnels et du groupe d’enfants.

La familiarisation permet de faire en sorte que la séparation qui reste un moment douloureux se passe en douceur et soit la moins traumatisante possible.
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Les objectifs pédagogiques d’une journée type

Les activités

Objectifs et outils, organisation
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Les objectifs pédagogiques d’une journée type

Les jeux 
symboliques

Les jeux 
moteurs

Les ateliers/les 
sorties

Objectifs et outils, organisation
- Être disponible et dans l’échange, 
- Permettre l’autonomie et/ou une participation volontaire et 

compétente
- Par les jeux symboliques, l’enfant reproduit à sa façon des 

activités de son vécu

Objectifs et outils, organisation
Le jeu moteur est celui où l’enfant se confronte à un espace réel, physique 
avec ses difficultés (pentes, escaliers….) et c’est le vivant, en le pratiquant et 
l’affrontant, qu’il forme peu à peu son être. 

Objectifs et outils, organisation
- Proposer des ateliers thématiques récurrent, afin de les 
ouvrir sur le monde

- Un parcours de psychomotricité est mis en place en fonction 
de l'âge des enfants. Ce parcours est organisé avec des 
dénivellations de tapis, des pentes, des escaliers, qui 
permettent  aux enfants de s’exercer, d’apprendre à mieux 
connaitre leur corps, de se défouler et mieux se sentir dans 
l’espace. Cela nous permet également d’observer les 
apprentissages de l’enfant, 

- Des ateliers contes sont proposés 1 fois/mois
- Ateliers musiques 
- Ateliers cuisine 
- Les matinées « rien »
- Les ateliers Montessori
- Ballade à l’extérieur



L’EVEIL DE L’ENFANT: section des bébés
…Entre activités proposées et outils utilisés
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Nous avons le souci de placer les enfants afin qu’ils s’occupent par eux même et de 
façon autonome. Vigilants, nous observons les accomplissements de bébé et à haute 
voix commentons ses progrès

Autant pour le féliciter que pour favoriser sa prise de conscience de lui-même, de son 

corps, des autres enfants et de nous adultes.

 



L’EVEIL DE L’ENFANT : section des grands
…Entre activités proposées et outils utilisés
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L’EVEIL DE L’ENFANT : les ateliers
…Entre activités proposées et outils utilisés

33



34

Les objectifs pédagogiques d’une journée type

Les temps 

des repas _ prof au tapis ou en présence des enfants qui ne 
mangent pas, prioriser les plus jeunes ou ayant mangé 
de bonne heure, utilisation de la double cuillère, plateau 
repas, prof en nbre suffisant, aménagement espace 
anticipé, prof assis sur tabouret ergo avec chariot proche 
et bien localisé, planning prof adapté, fournisseurs, 
expérimentation/laisser faire les enf, valorisation des 
comportements/compétences, mettre la table, 
débarrasser, gant/bassine seul, assise de l’enf, 
POLITESSE, horaires



Manger est une fonction biologique et répond à trois impératifs: se nourrir, se socialiser, et se faire plaisir.
Le repas est un temps important, c’est un moment de partage, de convivialité, de détente, d’échanges et de découverte de nouvelles saveurs, textures, de 

nouvelles consistances.
Le repas est un moment privilégié pendant lequel vont s’échanger regards et paroles.

Nous verbalisons aux enfants ce qu’ils mangent. S’ils refusent la nourriture, nous essayons de les faire goûter mais n’insistons pas, en aucun cas, l’enfant 
n’est obligé de manger.

Le repas et le goûter sont fournis par la crèche. Les allergies sont signalées à la directrice et un PAI (Projet d’Accueil individualisé) doit être établie. Seuls 
les enfants ayant des allergies alimentaires peuvent bénéficier d’un repas adapté.

Les « bébés » dépendent entièrement de l’adulte pour satisfaire leurs besoins

fondamentaux tels que manger et boire. Le repas sera donné en fonction du rythme de

l’enfant, et en respectant ses habitudes alimentaires. La diversification sera débutée

lorsque les parents nous le signalent, en respectant malgré tous les besoins de l’enfant

(une diversification précoce ou tardive sera discutée avec les parents).

Chez les bébés, le repas est servi à partir de 11h et les enfants mangent dans leur lieu de

vie. Les biberons sont donnés en fonction du rythme de chacun et en respectant les

habitudes familiales si celles-ci sont cohérentes avec le bien-être de l’enfant. Les premiers

repas assis sont donnés dans des baby relax à table avec des couverts adaptés. Afin de

permettre à l’enfant de se repérer, le repas est pris dans la même salle. Le goûter est servi

à partir de 15h et se passe dans les mêmes conditions que le repas.

L’équipe favorise l’autonomie de l’enfant, avec le passage du biberon au bec verseur puis 
au verre, de l’alimentation liquide à solide. L’enfant apprend progressivement à manger 
seul. 

Chez les grands, la table est mise avec deux enfants de la section. Les repas se déroulent

en deux groupes à partir de 11h30. Les enfants s’installent à la table de leur choix. Avant le

repas, les enfants vont se laver les mains (lavabos à hauteur d’enfants). Durant le repas le

rythme et les goûts de chaque enfant sont respectés.

S’ils le souhaitent les enfants peuvent se servir tout seul. Des couverts adaptés (cuillères et

fourchettes) sont à la disposition de l’enfant mais ce dernier est aussi libre de manger avec

les doigts, c’est un moyen de découvrir les aliments et l’apprentissage passe par cette

période de découverte.

A la fin du repas, les enfants ont à disposition un gant afin de se nettoyer le visage et les

mains. L’adulte les aide et vérifie lorsque l’enfant veut se débrouiller seul, puis l’enfant va

mettre le linge sale dans une panière.

Nous respectons les choix alimentaires des familles, mais ceci ne donne pas lieu à

l’élaboration d’un repas spécifique. L’enfant pourra se resservir si besoin en légumes ou

féculents pour répondre à ces besoins.
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Les objectifs pédagogiques d’une journée type

_ - Les couches sont fournies par la structure, ainsi 

que les produits de change. Sans contre-indication, de 
la famille, les agents utilisent les produits fournis par 
la collectivité. En cas d’allergie, les parents fournissent 
le nécessaire pour le change de leur enfant. dialoguer 
et prévenir les gestes, observer, formation prof dans les 
gestes des professionnels, protocoles, prendre le temps 
pour un soin continu et soutenir psychiquement, 
organisation de l’espace de change
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Les objectifs pédagogiques d’une journée type

Objectifs et outils, organisation
- Respecter le rythme de l’enfant
-  accompagner au sommeil,
-  le rendre autonome

- Prévoir une transition, observation des signes, 

formation sur les pleurs de décharges et aménagement, 
habitudes au tête de lit, plan de chambrée



Dormir est un besoin vital et il est essentiel chez le jeune enfant car il est réparateur, autant que constructeur. Les siestes sont déterminantes pour le reste 
de la journée. C’est pourquoi, nous lui attachons une grande importance puisqu’en effet, le sommeil est indispensable à l’enfant pour son développement 

et son bien-être.
Le sommeil est un facteur important du développement de l’enfant, c’est au cours du sommeil que l’hypophyse sécrète une hormone ; l’hormone de 

croissance, qui comme son nom l’indique, joue un rôle essentiel dans la croissance de l’enfant. C’est pendant le temps de sommeil que le jeune enfant 
grandit et que son cerveau organise  la pensée et enregistre tout ce qui a été vécu pendant la phase d’éveil. 
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LE PROJET SOCIAL ET DÉVELOPPEMENT DURABLE 
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Diagnostic de territoire 



Diagnostic de territoire

42



Les partenaires
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